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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программ 

Универсальные компетенции 

Таблица 1 

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом  

Общепрофессиональные компетенции 

Таблица 2 

Код 
компетенции 

Наименование компетенции 
Код и наименование 

индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

ОПК-3  Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом 
их социальной значимости, 
содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной 
среды и оценивать их последствия;  

ОПК-3.3 
Обосновывает принятие 
организационно-управленческих 
решений в условиях сложной и 
динамичной среды 

В2 ОПК-3.3 
Владеть: методами оценки 
организационно-
управленческих решений в 
условиях сложной и 
динамичной среды 

ОПК-4  Способен выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития новых 
направлений деятельности и 
организаций;  

ОПК-4.1 
Выявляет и оценивает 
возможности развития 
организации и 
предпринимательских структур с 
учетом имеющихся ресурсов и 
компетенций 

З1 ОПК-4.1 
Знать: инструментарий 
выявления и оценки 
возможностей развития 
организации и 
предпринимательских структур 
У1 ОПК-4.1 
Уметь: анализировать 
возможности развития 
организации и 
предпринимательских структур 

ОПК-4.2 
Разрабатывает бизнес-планы 
проектов и новых направлений 
деятельности 

У2 ОПК-4.2 
Уметь: использовать 
методические подходы к 
разработке бизнес-планов и 
новых направлений 
деятельности 
В1 ОПК-4.2 
Владеть: методами и 
инструментами разработки 
бизнес-планов проектов 

ОПК-4.3 
Проводит комплексную оценку 
эффективности разработанных 
бизнес-планов новых 
направлений деятельности 

У3 ОПК-4.3 
Уметь: применять на практике 
методики оценки 
эффективности от реализации 
бизнес-планов новых 
направлений деятельности 
В2 ОПК-4.3 
Владеть: методами оценки 
эффективности от реализации 
бизнес-планов новых 
направлений деятельности 

Профессиональные компетенции 

Таблица 3 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом  

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Место дисциплины в структуре образовательной программы: обязательная часть. 
Таблица 4 

Код 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины 

Параллельно осваиваемые 
дисциплины 

Последующие дисциплины 

ОПК-3 Маркетинг; 
Инновационный 
менеджмент; 

Конфликт-менеджмент 
 



Финансовый менеджмент; 
Управление человеческими 
ресурсами 

ОПК-4 Маркетинг; 
Инновационный 
менеджмент 

  

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 
выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 

самостоятельную работу обучающихся 

Таблица 5 

Вид учебной работы Всего часов / электронных часов Семестр А  

Аудиторная контактная работа (всего), 
в том числе: 

40/16 40/16 

лекционные занятия (ЛЗ) 12/10  12/10  
лабораторные работы (ЛР) 0/0  0/0  
практические занятия (ПЗ) 12/6  12/6  
Внеаудиторная контактная работа, КСР  5  5  
Самостоятельная работа (всего), 
в том числе:  115  115  
Подготовка к практическим занятиям 115 115 

Формы текущего контроля 
успеваемости  

практические занятия,, 
тестирование  

практические занятия, , 
тестирование  

Формы промежуточной аттестации  экзамен, контрольная работа  экзамен, контрольная работа  
Контроль 36  36  

ИТОГО: час. 180  180  
ИТОГО: з.е. 5  5  

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указанием отведенного на 
них количества академических часов и видов учебных занятий  

Таблица 6 

№ 
раздела 

Наименование раздела 
дисциплины 

Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 

ЛЗ ЛР ПЗ СРС КСР 
Конт-
роль 

Всего 
часов/ 

электронных 
часов 

1.  
Концептуальные положения 
стратегического менеджмента 

4/3 - 4/2 28 2 12 50/5 

2.  
Стратегическое планирование. 
Разработка стратегии организации. 

4/3 - 4/2 37 2 12 59/5 

3.  Реализация стратегии и контроль 4/4 - 4/2 50 1 12 72/6 

Итого: 12/10 0/0 12/6 115 5 36 180/16 

 

4.1. Содержание лекционных занятий 

Таблица 7 

№ 
ЛЗ 

Наименование 
раздела 

Тема лекции 
Содержание лекции 

(перечень дидактических единиц: 
рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-во 
часов/ 

электронных 
часов 

Семестр А 

1 Концептуальные 
положения 
стратегического 
менеджмента 

Сущность и 
содержание 
стратегического 
менеджмента 

Введение. Цели и задачи дисциплины. Стратегическое 
управление в системе менеджмента. Взаимосвязь 
стратегического менеджмента и стратегического маркетинга. 
Сущность стратегического менеджмента. Принципы, функции и 
задачи стратегического менеджмента История становления и 
развития стратегического менеджмента как самостоятельного 
направления экономической науки. Понятие стратегии развития 
предприятия. Эволюция термина “стратегия”. Основные 
подходы к процессу разработки стратегии развития 
предприятия. Классификация стратегий предприятий и их 
особенности. Формы, типы и уровни стратегии. 
Виды стратегического управления 
Целеполагание в стратегическом менеджменте 

4/3 

2 Стратегическое 
планирование. 
Разработка 

Стратегический 
анализ 
 

Анализ внешней среды организации. 
Анализ внутренней среды. 
Комплексный анализ внутренней и внешней среды организации. 

4/3 



стратегии 
организации. 

  SWOT -анализ 
Модели стратегического выбора 
Бизнес-проект как составная часть стратегического 
планирования 
Подходы к формированию стратегических альтернатив и 
стратегический выбор 
Стратегическое планирование в условиях диверсификации 
производства. 
Стратегическая сегментация. 

3 Реализация 
стратегии и 
контроль 

Учет рисков в 
стратегическом 
управлении 
развитием 
предприятий 

Понятие рисков в стратегическом планировании развития 
предприятий 
Контроллинг на предприятии: содержание и функции. 
Оценка реализации и корректировка стратегии. 
Стратегический и оперативный контроллинг на предприятии. 
Управление в условиях стратегических изменений. 
Управление стратегическими альянсами: теория и  практика 
реализации 

4/4 

Итого за семсетр: 12/10 

Итого: 12/10 

4.2. Содержание лабораторных занятий 

Таблица 8 

№ 
ЛР 

Наименование 
раздела  

Наименование 
лабораторной работы  

Содержание лабораторной работы 
(перечень дидактических единиц: 

рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-
во 

часов 
не предусмотрены учебным планом  

4.3. Содержание практических занятий 

Таблица 9 

№ 
ПЗ 

Наименование 
раздела 

Тема практического 
занятия 

Содержание практического занятия 
(перечень дидактических единиц: 

рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-во 
часов/ 

электронных 
часов 

Семестр А 

1 Концептуальные 
положения 
стратегического 
менеджмента 

 Эволюция условий и 
задач менеджмента, 
эволюция системных 
решений 

 Основные этапы развития процесса планирования в 
корпорации. 
Период массового производства. 
Период массового сбыта. Период без 
закономерности. 
Миссия и стратегические цели организации. 

4/2 

2 Стратегическое 
планирование. 
Разработка 
стратегии 
организации. 

 Стратегия фирм, их 
сущность и 
классификация 

 Классификация стратегий. 
Особенности стратегий крупных и средних фирм. 
Стратегия развития фирм малого бизнеса. 
 
  

4/2 

3 Реализация 
стратегии и 
контроль 

 Реализация 
продуктовых стратегий 

 Инвестиционное проектирование как основа 
продуктовой стратегии. 
Приведение организационного потенциала в 
соответствие с выбранной стратегией. 
Управление реализацией стратегии в режиме 
реального времени. 

4/2 

Подходы к 
формированию 
стратегических 
альтернатив 

Стратегическое планирование. 
Понятие конкурентного преимущества. 
Выбор направления развития организации. 

Итого за семсетр: 12/6 

Итого: 12/6 

 
 

4.4. Содержание самостоятельной работы 

Таблица 10 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

Вид самостоятельной 
работы 

Содержание самостоятельной работы 
(перечень дидактических единиц: 

рассматриваемых подтем, вопросов) 

Кол-
во 

часов 

Семестр А 

1.   Концептуальные 
положения 
стратегического 
менеджмента 

  Подготовка к практическим 
занятиям  

 Эволюция условий и задач менеджмента, эволюция 
системных решений. Миссия и стратегические цели 
организации. 

28  



2.   Стратегическое 
планирование. 
Разработка 
стратегии 
организации. 

 Стратегический анализ внешней и внутренней среды 
фирмы. Стратегия фирм, их сущность и классификация. 
Подходы к формированию стратегических альтернатив.  
Стратегическое планирование. Разработка стратегии 
создания конкурентного преимущества. Выбор 
направления развития организации. 
Самостоятельное изучение тем (подбор, изучение, 
анализ и конспектирование рекомендуемой 
литературы): 
Построение диагностической модели. Составление 
контрольной карты сильных и слабых сторон 
предприятия. Изучение и применение различных видов 
анализа: SWOT-анализ, MOST-анализ, SNW-анализ, 
ETOM-анализ, QUEST-анализ. Построение матрицы 
взаимовлияний и определение стратегических 
альтернатив. Построение матрицы И. Ансоффа 
(изучение деловых стратегий). Расчет показателей 
стратегического развития с помощью GAP-анализа. 
Сравнительный анализ PIMS в целях повышения 
конкурентоспособности. 
Изучение концепции стейкхолдеров. Сравнительный 
анализ конкурентоспособности и конкурентных 
преимуществ на основе бенчмаркинга.  
Матрица базовых стратегии конкуренции. Ценовая и 
неценовая конкуренция. Особенности и варианты 
выбора стратегии лидерства по издержкам/ 
дифференциации / фокусирования. Нишевые 
стратегии. Выбор БКС.  
Типовой расчет показателей концентрации 
капитала Херфиндаля—Хиршмана (HHI) и долей рынка 
CR3. 
Поле возможных стратегий Д. Абеля (матрица Абеля). 
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3.   Реализация 
стратегии и 
контроль 

 Реализация продуктовых стратегий. Приведение 
организационного потенциала в соответствие с 
выбранной стратегией. Управление реализацией 
стратегии в режиме реального времени. 
Самостоятельное изучение тем (подбор, изучение, 
анализ и конспектирование рекомендуемой 
литературы): 
Реализация стратегии: процессы и решения. 
Стратегические программы и проекты как инструмент 
реализации стратегий. Взаимосвязь целей, стратегий и 
проектов. Основные типы программ и проектов. 
Программы и проекты стратегического партнерства: 
цели, основные задачи, критерии стратегического 
соответствия. Программы обновления компании и 
проекты стратегических изменений. Стратегический 
контроллинг и эффективность стратегического 
менеджмента. Внутренняя и внешняя эффективность 
фирмы, ее связь с ключевыми факторами успеха и 
конкурентными преимуществами. Концепции 
менеджмента и маркетинга, ориентированные на 
ценность (стоимость). Критерии стратегического успеха 
и провала. Роль основных функций, ресурсов и 
потенциала в увеличении ценности (стоимости) 
компании. Ценность компании для акционеров, 
ценность товаров и услуг для покупателей, 
общественная ценность.  
Хосин Канри как инструмент стратегического анализа: 
сущность, задачи, методика проведения, сильные и 
слабые стороны метода. Модели прогнозирования 
финансового состояния (банкротства). Сравнительная 
оценка официальных методик анализа финансового 
состояния несостоятельных организаций. 
Антикризисное управление неплатежеспособным 
хозяйствующим субъектом. Прогнозирование 
финансово-хозяйственной деятельности. 
Концепция  EVA  и  оценка  эффективности  
деятельности компании. Недостатки EVA. 
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Итого за семсетр: 115 

Итого: 115 



5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Методические указания при работе на лекции 

До лекции обучающийся должен просмотреть учебно-методическую и научную литературу по теме 
лекции для того, чтобы иметь представление о проблемах, которые будут подняты в лекции.  

Перед началом лекции обучающимся сообщается тема лекции, план, вопросы, подлежащие 
рассмотрению, доводятся основные литературные источники. Весь учебный материал, сообщаемый 
преподавателем, должен не просто прослушиваться. Он должен быть активно воспринят, т.е. услышан, 
осмыслен, понят, зафиксирован на бумаге и закреплен в памяти. Приступая к слушанию нового учебного 
материала, полезно мысленно установить его связь с ранее изученным. Следя за техникой чтения лекции 
(акцент на существенном, повышение тона, изменение ритма, пауза и т.п.), необходимо вслед за 
преподавателем уметь выделять основные категории, законы и определять их содержание, проблемы, 
предполагать их возможные решения, доказательства и выводы. Осуществляя такую работу, можно 
значительно облегчить себе понимание учебного материала, его конспектирование и дальнейшее 
изучение.  

Методические указания при подготовке и работе на практическом занятии 

Практические занятия по дисциплине проводятся в целях выработки практических умений и 
приобретения навыков в решении профессиональных задач.  

Подготовка обучающегося к практическому занятию производится по вопросам, разработанным для 
каждой темы практических занятий и (или) лекций. В процессе подготовки к практическим занятиям, 
необходимо обратить особое внимание на самостоятельное изучение рекомендованной литературы.  

Работа обучающихся во время практического занятия осуществляется на основе заданий, которые 
выдаются обучающимся в начале или во время занятия. На практических занятиях приветствуется 
активное участие в обсуждении конкретных ситуаций, способность на основе полученных знаний находить 
наиболее эффективные решения поставленных проблем, уметь находить полезный дополнительный 
материал по тематике занятий. На практических занятиях обучающиеся должны уметь выработать 
определенные решения по обозначенной проблеме. В зависимости от сложности предлагаемых заданий, 
целей занятия, общей подготовки обучающихся преподаватель может подсказать обучающимся алгоритм 
решения или первое действие, или указать общее направление рассуждений. Полученные результаты 
обсуждаются с позиций их адекватности или эффективности в рассмотренной ситуации. 

Методические указания по самостоятельной работе 

Организация самостоятельной работы обучающихся ориентируется на активные методы овладения 
знаниями, развитие творческих способностей, переход от поточного к индивидуализированному обучению с 
учетом потребностей и возможностей обучающегося. 

Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной литературой, 
материалами периодических изданий и Интернета является наиболее эффективным методом получения 
дополнительных знаний, позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, 
способствует более глубокому усвоению изучаемого материала. Все новые понятия по изучаемой теме 
необходимо выучить наизусть. 

Самостоятельная работа реализуется:  

• непосредственно в процессе аудиторных занятий; 

• на лекциях, практических занятиях; 

• в контакте с преподавателем вне рамок расписания; 

• на консультациях по учебным вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации 
задолженностей, при выполнении индивидуальных заданий и т. д.; 

• в методическом кабинете, дома, на кафедре при выполнении обучающимся учебных и практических 
задач. 

Эффективным средством осуществления обучающимся самостоятельной работы является 
электронная информационно-образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к 
учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к изданиям электронных 
библиотечных систем. 

Методические указания при написании и оформлении контрольной работы 

Подготовка научного контрольной работы выступает в качестве одной из важнейших форм 
самостоятельной работы студентов. Контрольной работы 

Научный доклад представляет собой исследование по конкретной проблеме, изложенное перед 
аудиторией слушателей. 

Работа по подготовке доклада включает не только знакомство с литературой по избранной 
тематике, но и самостоятельное изучение определенных вопросов. Она требует от студента умения 
провести анализ изучаемых государственно-правовых явлений, способности наглядно представить итоги 
проделанной работы, и что очень важно – заинтересовать аудиторию результатами своего исследования. 
Следовательно, подготовка научного доклада требует определенных навыков. 

Подготовка научного доклада включает несколько этапов работы: 



1. Выбор темы научного доклада; 
2. Подбор материалов; 
3. Составление плана доклада. 
4. Работа над текстом; 
5. Оформление материалов выступления; 
6. Подготовка к выступлению. 

Структура и содержание доклада 
Введение - это вступительная часть научно-исследовательской работы. Автор должен приложить 

все усилия, чтобы в этом небольшом по объему разделе показать актуальность темы, раскрыть 
практическую значимость ее, определить цели и задачи эксперимента или его фрагмента. 

Основная часть. В ней раскрывается содержание доклада. Как правило, основная часть состоит из 
теоретического и практического разделов. 

В теоретическом разделе раскрываются история и теория исследуемой проблемы, дается 
критический анализ литературы, и показываются позиции автора. 

В практическом разделе излагаются методы, ход, и результаты самостоятельно проведенного 
эксперимента или фрагмента. 

В основной части могут быть также представлены схемы, диаграммы, таблицы, рисунки и т.д. 
В заключении содержатся итоги работы, выводы, к которым пришел автор, и рекомендации. 

Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать поставленным задачам. 
Список использованных источников представляет собой перечень использованных книг, статей, 

фамилии авторов приводятся в алфавитном порядке, при этом все источники даются под общей 
нумерацией литературы. В исходных данных источника указываются фамилия и инициалы автора, 
название работы, место и год издания. 

Приложение к докладу оформляются на отдельных листах, причем каждое должно иметь свой 
тематический заголовок и номер, который пишется в правом верхнем углу, например, «Приложение 1». 

Требования к оформлению доклада 
Объем доклада может колебаться в пределах 5-15 печатных страниц; все приложения к работе не 

входят в ее объем. 
Доклад должен быть выполнен грамотно, с соблюдением культуры изложения. Обязательно должны 

иметься ссылки на используемую литературу. Должна быть соблюдена последовательность написания 
библиографического аппарата. 

Методические указания по подготовке к тестированию 

Тестовые задания – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 
процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Успешное выполнение тестовых заданий является необходимым условием итоговой положительной 
оценки. Выполнение тестовых заданий предоставляет обучающимся возможность самостоятельно 
контролировать уровень своих знаний, обнаруживать пробелы в знаниях и принимать меры по их 
ликвидации. Форма изложения тестовых заданий позволяет закрепить и восстановить в памяти пройденный 
материал. Тестовые задания охватывают основные вопросы по изучаемой теме. Для формирования 
заданий использована как закрытая, так и открытая форма. У обучающегося есть возможность выбора 
правильного ответа или нескольких правильных ответов из числа предложенных вариантов. Для 
выполнения тестовых заданий обучающиеся должны изучить лекционный материал по теме, 
соответствующие разделы литературы по дисциплине. Контрольный тест выполняется обучающимся 
самостоятельно во время практических занятий.  

6. Перечень учебной литературы и учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

Таблица 11 

№ 
п/п 

Автор(ы), наименование, место, год издания 
(если есть, указать «гриф») 

Книжный 
фонд (КФ) 

или электрон. 
ресурс (ЭР) 

Литература 

учебная 
для 

самост. 
работы 

1.  Экономика отрасли (строительство): учебное пособие / Ефименко И.Б., 
Плотников А.Н., Вузовский учебник: 2009.- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||919 

ЭР   +  

2.  Шадченко Н.Ю. 
Стратегический менеджмент: учебно-методическое пособие, Ай Пи Эр 
Медиа: 2017.- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||62888 

ЭР +  

3.  Воронин А.Д., Королев А.В. 
Стратегический менеджмент: учебное пособие / Воронин А.Д., Королев 
А.В., Вышэйшая школа: 2014.- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||35549 

ЭР +  

4.  Стратегический менеджмент: учебно-методическое пособие / , Московский 
государственный строительный университет, ЭБС АСВ, сост. Музипова 
Ф.Р.: 2014.- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||30362 

ЭР +  

https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||919
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5.  Михненко П.А. Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник/ 
Михненко П.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский 
финансово-промышленный университет «Синергия», 2012.— 304 c.— 
Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||17048 

ЭР  + 

6.  Кришталь В.В. 
Современные проблемы менеджмента: учебное пособие, Евразийский 
открытый институт: 2011.- Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||10829 

ЭР  + 

7.  Стратегический менеджмент: учебное пособие / Лисичкин В.А., Корягин 
Н.Д., Конотопов М.Н., Иванов А.А., Евразийский открытый институт: 2009.- 
Режим доступа: 
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||10845 

ЭР  + 

 
Доступ обучающихся к ЭР НТБ СамГТУ (elib.samgtu.ru) осуществляется посредством 

электронной информационной образовательной среды университета и сайта НТБ СамГТУ по логину и 
паролю. 

7. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения 

При проведении лекционных занятий используется мультимедийное оборудование. Организовано 
взаимодействие обучающегося и преподавателя с использованием электронной информационной 
образовательной среды университета. 

Программное обеспечение 

Таблица 12 

№ 
п/п  

Название  
Способ распространения 

(лицензионное или свободно 
распространяемое)  

Правообладатель 
(производитель)  

Страна 
происхождения 
(иностранное или 
отечественное)  

1.  Пакет офисных программ 
LibreOffice  

свободно распространяемое  The Document Foundation  иностранное  

2.  Пакет офисных программ 
Microsoft Office  

лицензионное  Microsoft  иностранное  

3.  Adobe Reader  свободно распространяемое  Adobe Systems Incorporated  иностранное  

4.  Справочно-правовая 
система «Консультант 
Плюс»  

лицензионное  НПО «ВМИ»  отечественное  

5.  Антивирус Касперского  лицензионное  Лаборатория Касперского  отечественное  

6.  Компас-3D  лицензионное  АСКОН  отечественное  

7.  Операционная система 
Microsoft Windows  

лицензионное  Microsoft  иностранное  

8.  Операционная система 
семейства Unix  

свободно распространяемое  The Linux Foundation  иностранное  

9.  Яндекс.Браузер  свободно распространяемое  Яндекс  отечественное  

10.  Архиватор 7-Zip  свободно распространяемое  Igor Pavlov  иностранное  

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», профессиональных 
баз данных, информационно-справочных систем 

Таблица 13 

№ 
п/п 

Наименование Краткое описание Режим доступа 

1.  Электронно-библиотечная 
система IPRbooks 

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2.  Электронно-библиотечная 
система СамГТУ 

Электронная библиотека СамГТУ https://elib.samgtu.ru/ 

3.  eLIBRARY.RU Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru/ 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

Лекционные занятия 
Аудитории для лекционных занятий укомплектованы мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории (наборы 
демонстрационного оборудования (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

Практические занятия 
Аудитории для практических занятий укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||17048
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Самостоятельная работа 
Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде 
СамГТУ:  

методический кабинет (ауд. 9); 
компьютерные классы (ауд. 6, 15). 

10. Фонд оценочных средств по дисциплине 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации представлен в Приложении 1. 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходимых для оценивания 
результатов обучения по дисциплине, практике хранится на кафедре-разработчике в бумажном и 
электронном виде. 



Приложение 1  

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации 

по дисциплине  

Б1.О.03.12 «Стратегический менеджмент» 

Код и направление подготовки  
(специальность) 38.03.02 Менеджмент  
 

Направленность (профиль) 
Экономика и управление на предприятиях 
топливно-энергетического комплекса 

 

Квалификация  бакалавр 
 

Форма обучения очно-заочная 
 

Год начала подготовки  2023 
 

Выпускающая кафедра Инженерные технологии 
 

Кафедра-разработчик Инженерные технологии 
 

Объем дисциплины, ч. / з.е. 180 / 5 
 

Форма контроля (промежуточная 
аттестация) экзамен, контрольная работа 



1. Перечень компетенций, индикаторов достижения компетенций и признаков проявления 
компетенций (дескрипторов), которыми должен овладеть обучающийся в ходе освоения 

образовательной программы 

Универсальные компетенции 

Таблица 1 

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом  

Общепрофессиональные компетенции 

Таблица 2 

Код 
компетенции 

Наименование компетенции 
Код и наименование 

индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

ОПК-3  Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом 
их социальной значимости, 
содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной 
среды и оценивать их последствия;  

ОПК-3.3 
Обосновывает принятие 
организационно-управленческих 
решений в условиях сложной и 
динамичной среды 

В2 ОПК-3.3 
Владеть: методами оценки 
организационно-
управленческих решений в 
условиях сложной и 
динамичной среды 

ОПК-4  Способен выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития новых 
направлений деятельности и 
организаций;  

ОПК-4.1 
Выявляет и оценивает 
возможности развития 
организации и 
предпринимательских структур с 
учетом имеющихся ресурсов и 
компетенций 

З1 ОПК-4.1 
Знать: инструментарий 
выявления и оценки 
возможностей развития 
организации и 
предпринимательских структур 
У1 ОПК-4.1 
Уметь: анализировать 
возможности развития 
организации и 
предпринимательских структур 

ОПК-4.2 
Разрабатывает бизнес-планы 
проектов и новых направлений 
деятельности 

У2 ОПК-4.2 
Уметь: использовать 
методические подходы к 
разработке бизнес-планов и 
новых направлений 
деятельности 
В1 ОПК-4.2 
Владеть: методами и 
инструментами разработки 
бизнес-планов проектов 

ОПК-4.3 
Проводит комплексную оценку 
эффективности разработанных 
бизнес-планов новых 
направлений деятельности 

У3 ОПК-4.3 
Уметь: применять на практике 
методики оценки 
эффективности от реализации 
бизнес-планов новых 
направлений деятельности 
В2 ОПК-4.3 
Владеть: методами оценки 
эффективности от реализации 
бизнес-планов новых 
направлений деятельности 

Профессиональные компетенции 

Таблица 3 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

не предусмотрены учебным планом  

Матрица соответствия оценочных средств запланированным результатам обучения 

Таблица 4 

Код и 
индикатор 

достижения 
компетенции  

Оценочные средства  
Раздел 1.  Раздел 2.  Раздел 3.   

Промежуточная 
аттестация  

Концептуальные 
положения 

стратегического 

Стратегическое планирование. 
Разработка стратегии 

организации 

Реализация стратегии и 
контроль  

  



менеджмента 
практические занятия, тестирование  экзамен, 

контрольная 
работа 

ОПК-3.3  В2 ОПК-3.3  В2 ОПК-3.3  В2 ОПК-3.3  В2 ОПК-3.3  

ОПК-4.1  
З1 ОПК-4.1  
У1 ОПК-4.1  

З1 ОПК-4.1  
У1 ОПК-4.1  

З1 ОПК-4.1  
У1 ОПК-4.1  

З1 ОПК-4.1  
У1 ОПК-4.1  

ОПК-4.2  
У2 ОПК-4.2  
В1 ОПК-4.2  

У2 ОПК-4.2  
В1 ОПК-4.2  

У2 ОПК-4.2  
В1 ОПК-4.2  

У2 ОПК-4.2  
В1 ОПК-4.2  

ОПК-4.3  
У3 ОПК-4.3  
В2 ОПК-4.3  

У3 ОПК-4.3  
В2 ОПК-4.3  

У3 ОПК-4.3  
В2 ОПК-4.3  

У3 ОПК-4.3  
В2 ОПК-4.3  

2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие процесс формирования компетенций в ходе 

освоения образовательной программы 

2.1. Формы текущего контроля успеваемости 

Примерный перечень практических занятий 
 
 

Примерный тест 
1. Стратегия организации это: 

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный 
сегмент рынка) 
б) практическое использование методологии стратегического управления; 
в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей 
г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание управленческих 
механизмов реализации этих действий через систему планов. 

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других сферах 
деятельности это: 

а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 

а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 

4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент 
рынка) – это: 

а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 

5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой 
электротехнической организации – это: 

а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная 
адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание 
неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы» 

а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 

7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «начали возникать 
неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя 
предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей 
стратегии (стратегическое планирование)» 

а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 



г) Управление на основе гибких экстренных решений 
8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «складывается в 
настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что их 
невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)» 

а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 

9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, 
то это: 

а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение 
тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны 
изменить сложившиеся тенденции, то это: 

а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его сущностную основу, 
это: 

а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) стратегическое управление 

12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и 
препятствий ее развития, это: 

а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление 

13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это: 
а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление 

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых является решающим 
для общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в 
нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать минимум ресурсов для 
достижения максимального результата; обозначать скоординированное руководство; предполагать 
корректное расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

а) Минцеберг 
б) Квин 
в) Портер 
г) МакКинсей 

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие, т.е. действия, 
нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок - действий, т.е. план может 
быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в 
окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к 
которому надо стремиться? 

а) Минцеберг 
б) Квин 
в) Портер 
г) МакКинсей 

16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое позволяет легко 
отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»? 

а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 

17. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, которые стремится 
достичь организация для осуществления своей миссии»? 

а) Потенциал 



б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 

18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования конкурентного 
преимущества организации»? 

а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и макросреда 
бизнеса»? 

а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 

20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений, определяющих 
долговременное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование 
предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость 
стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку общего направления развития»? 

а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) стратегический менеджмент 
г) стратегическое управление 

21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством которого 
осуществляется взаимодействие организации с её окружением»? 

а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) стратегический менеджмент 
г) стратегическое управление 

22. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются 
функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление рассматривается как совокупность 
видов деятельности, направленных на достижение определённых результатов», то какая это сторона 
управления? 

а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 

23. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются 
функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как 
действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», то какая это 
сторона управления? 

а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 

24. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются 
функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность 
по организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то какая это сторона управления? 

а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 

25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если 
рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот 
уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 

26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если 
рассматривается «совокупность знаний об управлении в социально-экономических системах (статистика, 
менеджмент, социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это 
уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 



в) общефилософский 
г) общенаучный 

27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если 
на рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к практической деятельности и призвано 
реализовать достижения других наук», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 

28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если 
на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень 
образуют такие науки как философия, математика, теория информации и др.», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 

29. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в 
динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов 
управления»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 

30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Применение достижений системного, 
ситуационного подходов, науки о человеческом поведении к управлению и формированию организации для 
достижения её целей. Определение на базе научного анализа лучших способов выполнения задач»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Научность 

31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Определение перспективы, которая 
открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; 
выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 

32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии 
организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение результатов над 
затратами в определённом плановом периоде»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 

33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Интересы одного работника или группы 
работников не должны превалировать над интересами организации»? 

а) Разделение труда 
б) Подчинённость личных интересов общим 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 

34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для 
достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, 
большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 

35. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; 
стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 
Стратегический выбор – это? 



а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 
б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 
в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как среднесрочные и 
краткосрочные планы реализации стратегии 
г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям 

36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; 
стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 
Стратегический анализ – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 
б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 
в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как среднесрочные и 
краткосрочные планы реализации стратегии 
г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям 

37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; 
стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 
Реализация стратегии – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, 
называемые стратегическими факторами 
б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей 
стратегической альтернативы для реализации 
в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как среднесрочные и 
краткосрочные планы реализации стратегии 
г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям 

38. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную перспективу – 
это: 

а) стратегические 
б) общие 
в) специфические 
г) перспективные 

39. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в каждом 
производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и качественных показателях – 
это: 

а) стратегические 
б) общие 
в) специфические 
г) перспективные 

40. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Определить критические области 
управленческого воздействия и приоритетные задачи, обеспечивающие получение запланированных 
результатов. К какой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 

41. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Обеспечить условия, необходимые 
для развития творческого потенциала работников в повышения уровня удовлетворенности в 
заинтересованности в работе. К какой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Персонал 
г) Менеджмент 

42. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Сохранять и поддерживать на 
необходимом уровне все виды финансовых ресурсов. К какой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 

43. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Завоевать лидерские позиции по 
вводу новых видов продукции (услуг), используя на исследования и разработки определенный процент 
доходов от объема реализации (продаж). К какой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 



в) Финансы 
г) Менеджмент 

44. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Достичь наивысшей 
производительности труда при производстве всех (или определенных) видов продукции. К какой 
подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 
б) Производство 
в) Финансы 
г) Менеджмент 

45. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Выйти на первое место по продаже 
продукции (определенного вида) на рынке. К какой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 
б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 
в) Финансы 
г) Менеджмент 

46. К какой концепции относится данное определение: Модель представляет из себя матрицу, состоящую 
из 9 ячеек для отображения и сравнительного анализа стратегических позиций направлений хозяйственной 
деятельности организации. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы  
б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  
в) Концепция Артур де Литтл  
г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

47. К какой концепции относится данное определение: Основное теоретическое положение модели состоит 
в том, что и отдельно взятый вид бизнеса любой организации может находиться на одной из указанных 
стадий жизненного цикла, и, следовательно, его нужно анализировать в соответствии именно с этой 
стадией. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы  
б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  
в) Концепция Артур де Литтл  
г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

48. К какой концепции относится данное определение: матрица этой модели, как и матрица GE/McKinsey, 
является двухфакторной матрицей размерности 3х3, базирующейся на множественных оценках как 
качественных, так и количественных параметров бизнеса. 

а) Концепция Бостонской консультативной группы  
б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  
в) Концепция Артур де Литтл  
г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

49. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные коровы», 
«Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: «Довольствоваться своим 
положением, либо сокращать его, либо ликвидировать данный вид бизнеса в своей организации» 

а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 

50. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные коровы», 
«Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: «Стараться сохранять или 
увеличивать долю своего бизнеса на рынке» 

а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 

51. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные коровы», 
«Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: «Либо идти на увеличение 
доли бизнеса на рынке, либо довольствоваться тем, что достигнуто, либо сокращать данный бизнес» 

а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 

52. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные коровы», 
«Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: «Стараться сохранить или 
увеличить долю своего бизнеса на рынке» 

а) «Собаки» 
б) «Дойные коровы» 
в) «Трудные дети» 
г) «Звезды» 



53. Если бизнес обладает относительно незначительными конкурентными преимуществами организации, 
вовлеченной в весьма привлекательный и перспективный с точки зрения состояния рынка бизнес, то этот 
бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 

а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 

54. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, идущей от нижнего левого к 
верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 

а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 

55. Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу матрицы – это такие виды, которые 
обладают по крайней мере одним из низших и не обладают ни одним из высших параметров, 
откладываемых на осях Х и У., то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 

а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 

56. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или средние по сравнению с остальными 
значения факторов привлекательности рынка и преимуществ организации на рынке, то этот бизнес 
относится по матрице GE/McKinsey к: 

а) пограничным 
б) сомнительным 
в) проигравшим 
г) победившим 

57. Для позиции характерны наивысшая степень привлекательности рынка и относительно сильные 
преимущества организации на нем. Это позиция: 

а) Победитель 1 
б) Победитель 2 
в) Победитель 3 
г) другой ответ 

58. Для позиции характерны высшая степень привлекательности рынка и средний уровень относительных 
преимуществ организации. Это позиция: 

а) Победитель 1 
б) Победитель 2 
в) Победитель 3 
г) другой ответ 

59. Позиция занимается организациями с такими видами бизнеса, у которых рыночная привлекательность 
держится на среднем уровне, но при этом преимущества организации на таком рынке очевидны и сильны. 
Это позиция: 

а) Победитель 1 
б) Победитель 2 
в) Победитель 3 
г) другой ответ 

60. Для позиции характерна средняя привлекательность рынка и низкий уровень относительных 
преимуществ на рынке (средняя клетка в правом ряду). Это позиция: 

а) Проигравший 1 
б) Проигравший 2 
в) Проигравший 3 
г) другой ответ 

61. Для позиции характерны низкая привлекательность рынка и средний уровень относительных 
преимуществ на рынке (средняя клетка в нижнем ряду). Для данной позиции никаких особых сильных 
сторон или возможностей не характерно.. Это позиция: 

а) Проигравший 1 
б) Проигравший 2 
в) Проигравший 3 
г) другой ответ 

62. Позиции определяются низкой привлекательностью рынка и низким уровнем относительных 
преимуществ организации в данном виде бизнеса.. Это позиция: 

а) Проигравший 1 
б) Проигравший 2 
в) Проигравший 3 
г) другой ответ 



63. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, старость. По 
приведенной характеристике определите стадию зрелости: На этой стадии продукция отрасли начинает 
пользоваться спросом у все большего числа покупателей, и конкуренты начинают бороться за получение 
все больших долей «увеличивающегося доходного пирога». 

а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 

64. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, старость. По 
приведенной характеристике определите стадию зрелости: Отрасль, находящаяся на этой стадии, как 
правило, является возникшей недавно, как осознание существования некоторой неудовлетворенной 
потребности группы потребителей или путем развития рынков товаров, основанных на новых технологиях, 
ранее не существовавших или не использовавшихся, для удовлетворения определенных потребностей 
потребителя. Основными характеристиками такой отрасли являются изменения в технологии, энергичный 
поиск новых потребителей и фрагментарность предложений на быстро меняющемся рынке. 

а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 

65. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, старость. По 
приведенной характеристике определите стадию зрелости: На данной стадии происходит полное 
насыщение рынка. Все или большинство потенциальных покупателей приобретают продукцию достаточно 
регулярно. 

а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 

66. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, зрелость, старость. По 
приведенной характеристике определите стадию зрелости: На данной стадии покупатели постепенно 
теряют интерес к продукции либо потому, что новые и более качественные ее заменители начинают 
вытеснять старую продукцию, либо потому, что меняются потребительские предпочтения или вкусы 
покупателей. 

а) рождение 
б) рост 
в) зрелость 
г) старость 

67. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По приведенной 
характеристике определите наименование конкурентной позиции: В этой позиции вид бизнеса добивается 
прибыли, специализируясь в узкой и относительно защищенной нише, будь то специализация на 
небольшой части большого рынка или на определенном подтипе продукции. 

а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 

68. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По приведенной 
характеристике определите наименование конкурентной позиции: Этот вид бизнеса – имеет определенные 
особенности и преимущества. Это, как правило, один из лидеров в слабо концентрированных отраслях, где 
все конкуренты находятся примерно на одном уровне и ни один из них не доминирует. Если у него есть 
своя ниша, то этот вид бизнеса находится в относительной безопасности от конкурентов, и обычно ему 
удается вскоре значительно улучшить свое конкурентное положение. 

а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 

69. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По приведенной 
характеристике определите наименование конкурентной позиции: Вид бизнеса обычно сам выбирает 
стратегии независимо от поведения своих конкурентов и имеет определенные преимущества перед ними. 
Относительная доля на рынке в 1.5 раза больше, чем для самого крупного ближайшего конкурента, но 
абсолютного преимущества у такого вида бизнеса нет. 

а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 

70. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По приведенной 
характеристике определите наименование конкурентной позиции: Только один представитель бизнеса, 



если такой вообще есть, может занимать данную позицию в отрасли. Позиция часто является результатом 
квазимонополии или сильно защищенного технологического лидерства. 

а) ведущая 
б) сильная 
в) заметная 
г) прочная 

71. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По приведенной 
характеристике определите наименование конкурентной позиции: Такой вид бизнеса не будет иметь 
сильных сторон ни в настоящем, ни в будущем. Единственный возможный стратегический отклик для такого 
положения бизнеса, помимо деинвестиции – попытаться на некоторое время продлить его существование. 

а) слабая 
б) нежизнеспособная 
в) заметная 
г) прочная 

72. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида бизнеса. По приведенной 
характеристике определите наименование конкурентной позиции: Данная позиция может означать, что вид 
бизнеса имеет ряд критически слабых сторон, мешающих ему в конечном счете стать центром генерации 
прибыли для организации. 

а) ведущая 
б) слабая 
в) заметная 
г) нежизнеспособная 

73. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для «Лидера бизнеса»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такая 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли 
и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если не 
лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 

74. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии роста»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли 
и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если не 
лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 

75. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии 
генератора денежной наличности»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 



данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли 
и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если не 
лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 

76. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии усиления 
конкурентных преимуществ»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое - 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли 
и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если не 
лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 

77. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для стратегии 
«Продолжать бизнес с осторожностью»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли 
и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает средние позиции в отрасли со средней привлекательностью. Никаких 
особых сильных сторон или возможностей дополнительного развития у организации не существует; 
рынок растет медленно; медленно снижается среднеотраслевая норма прибыли. 
г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. Поскольку доля рынка, 
качество продукции, а также репутация организации достаточно высоки (почти такие же, как и у 
отраслевого лидера), то организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 
надлежащим образом. 

78. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии 
частичного свертывания»: 

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, являясь лидером; 
потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых сторон организации, а также 
явных угроз со стороны конкурентов не отмечается. 
б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные позиции. Такое 
организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом возрасте жизненного цикла 
данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли 
и без присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента. 
в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли. Оно, если не 
лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, но сокращающимся, а норма 
прибыли в отрасли – снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 
хотя продуктивность организации высока, а издержки низки. 
г) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок непривлекателен 
(низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных мощностей, высокая плотность 
капитала в отрасли). 



79. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для стратегии «Удвоить 
объем производства или свернуть бизнес»: 

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок непривлекателен 
(низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных мощностей, высокая плотность 
капитала в отрасли). 
б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 
в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 
г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

80. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для стратегии 
«Продолжать бизнес с осторожностью или частично свертывать производство»: 

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок непривлекателен 
(низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных мощностей, высокая плотность 
капитала в отрасли). 
б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 
в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 
г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

81. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не случайно. Каждая из 9 клеток 
соответствует специфической стратегии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии 
свертывания бизнеса»: 

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Никаких особо сильных 
сторон и фактически никаких возможностей к развитию у организации нет; рынок непривлекателен 
(низкая норма прибыли, потенциальные излишки производственных мощностей, высокая плотность 
капитала в отрасли). 
б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 
в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной отрасли. 
г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

86. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Лидера бизнеса»: 

а) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
б) инвестировать или покинуть данный бизнес 
в) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет скорой, и 
постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
г) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы защитить 
свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем может быть 
обеспечено за счет собственных активов) 

83. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Стратегии роста»: 

а) стараться сохранить занимаемые позиции; позиция может обеспечивать необходимые 
финансовые средства для самофинансирования и давать также дополнительные деньги, которые 
можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса 
б) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный анализ 
инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие инвестиции; 
бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, если она может 
обеспечить усиление конкурентных преимуществ 
в) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет скорой, и 
постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 

84. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Стратегии генератора денежной наличности»: 

а) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный анализ 
инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие инвестиции; бизнес--
область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, если она может обеспечить 
усиление конкурентных преимуществ 
б) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет скорой, и 
постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
в) Поскольку никакого развития данного бизнеса в будущем не потребуется, то стратегия состоит в 
том, чтобы делать незначительные инвестиции, извлекая максимальный доход 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 



85. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Стратегии усиления конкурентных преимуществ»: 

а) инвестировать, если бизнес-область стоит того, делая при этом необходимый детальный анализ 
инвестиций; чтобы переместиться в позицию лидера, потребуются большие инвестиции; 
бизнес-область рассматривается как весьма подходящая для инвестирования, если она может 
обеспечить усиление конкурентных преимуществ 
б) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы защитить 
свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем может быть 
обеспечено за счет собственных активов) 
в) инвестировать или покинуть данный бизнес 
г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 

86. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью»: 

а) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 
б) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет скорой, и 
постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
в) инвестировать или покинуть данный бизнес 
г) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 

87. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Стратегии частичного свертывания»: 

а) продолжать инвестирование в бизнес, пока отрасль продолжает расти, для того, чтобы защитить 
свои ведущие позиции; потребуются большие капиталовложения (больше, чем может быть 
обеспечено за счет собственных активов) 
б) инвестировать или покинуть данный бизнес 
в) стараться сохранить занимаемые позиции; позиция может обеспечивать необходимые 
финансовые средства для самофинансирования и давать также дополнительные деньги, которые 
можно инвестировать в другие перспективные области бизнеса 
г) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать данный 
вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в денежную 
массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного бизнеса 

88. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Удвоить объем производства или свернуть бизнес»: 

а) инвестировать или покинуть данный бизнес 
б) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать данный 
вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в денежную 
массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного бизнеса 
в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 

89. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Продолжать бизнес с осторожностью или частично свертывать производство»: 

а) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать данный 
вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в денежную 
массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного бизнеса 
б) инвестировать или покинуть данный бизнес 
в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса, и чем скорее, тем лучше 

90. По модели Shell/DPM можно определить стратегии инвестирования. Определите какие возможны 
стратегии для позиции «Стратегии свертывания бизнеса»: 

а) инвестируйте осторожно и небольшими порциями, будучи уверенным, что отдача будет скорой, и 
постоянно проводите тщательный анализ своего экономического положения 
б) поскольку маловероятно, что, попадая в эту позицию, организация будет продолжать 
зарабатывать существенный доход, постольку предлагаемой стратегией будет не развивать данный 
вид бизнеса, а постараться превратить физические активы и положение на рынке в денежную 
массу, а затем использовать собственные ресурсы для освоения более перспективного бизнеса 



в) никаких инвестиций; все управление должно быть сориентировано на баланс потока денежной 
наличности; стараться удерживаться в данной позиции до тех пор, пока она приносит прибыль; 
постепенно сворачивать бизнес 
г) необходимо сделать все усилия, чтобы избавиться от такого бизнеса. 

2.2. Формы промежуточной аттестации 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 

Образец экзаменационного билета 
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Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 

Таблица 5 
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1 

Какие критерии используются для дифференциации стратегических планов?  
А) Цели и принципы 
Б) Цели и задачи 
В) Задачи и методы 

ОПК-3 2 

2 

Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 
коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: 
«Стараться сохранить или увеличить долю своего бизнеса на рынке»  
А) «Собаки»  
Б) «Дойные коровы» 
В) «Трудные дети» 
Г) «Звезды» 

ОПК-3 2 

3 

Какая ошибка наиболее часто встречается при реализации новой стратегии?  
А) Отсутствуют необходимые ресурсы 
Б) Необходимо много времени для приспособления к новым условиям рынка  
В) Новая стратегия автоматически налагается на старую управленческую 
структуру 

ОПК-3 2 

4 

Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей предприятия, 
направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его сильных и слабых 
сторон, выявление стратегических проблем – это: 
А) SWOT-анализ 
Б) STEP-анализ 
В). Управленческий анализ 

ОПК-3 2 



5 

Согласно концепции стратегического менеджмента, на что стоит указывать 
работнику при постановке задачи? 
А) Строго на круг его обязанностей 
Б) Строго на область приложения усилий 
В) На желаемый результат, а не на его обязанности и область приложения усилий  

ОПК-3 2 

6 

Для чего может использоваться модель Бостонской консультативной группы?  
А) Для формирования конкурентной стратегии фирмы 
Б) Для формирования портфельной стратегии фирмы 
В). Для формирования бизнес-стратегии фирмы 

ОПК-3 2 

7 

Ключевая цель организации (предприятия) -выйти на первое место по продаже продукции 
(определенного вида) на рынке. К какой подсистеме относится данная цель? 
А) Маркетинг  
Б) Научно-исследовательские разработки (инновации) В) Финансы  
Г) Менеджмент 

ОПК-3 2 

9 

Соотношение понятий «стратегический план» и «долгосрочный план»: 
стратегический план — это  
А)разновидность долгосрочного плана долгосрочный план — это разновидность 
стратегического плана Б)долгосрочный план определяет сроки и объекты 
выполнения стратегических целей и задач В)долгосрочный и стратегический план 
— это одно и то же 

ОПК-3 2 

10 

Соотношение понятий «программа» и «проект»: 
А)идентичные понятия 
Б)программа — включает в себя несколько проектов 
В) проект — включает в себя несколько программ используются на разных стадиях 
планирования 

ОПК-4 2 

  
 
 

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и 
(или) опыта деятельности, характеризующие процесс формирования компетенций 

3.1. Характеристика процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине 

Таблица 6 

№ 
п/п 

Наименование 
оценочного средства 

Периодичность и 
способ проведения 

процедуры 
оценивания 

Методы 
оценивания 

Виды 
выставляемых 

оценок  

Способ учета 
индивидуальных 

достижений, 
обучающихся  

1. Тестирование систематически на всех 
видах занятий 
/письменно и устно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

рабочая книжка 
преподавателя 

2. Задачи для решения на 
практических занятиях 

систематически на 
практических занятиях / 
устно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

рабочая книжка 
преподавателя 

3. Контрольная работа по окончании изучения 
дисциплины/ устно и 
письменно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

ведомость по 
контрольной работе, 
зачетная книжка 

4. Промежуточная 
аттестация – вопросы 
экзаменационных 
билетов 

по окончании изучения 
дисциплины/ устно и 
письменно 

экспертный По пятибалльной 
шкале 

экзаменационная 
ведомость, зачетная 
книжка 

 

3.2. Критерии и шкала оценивания результатов изучения дисциплины во время занятий (текущий 
контроль успеваемости) 

Критерии оценивания вопросов к практическим занятиям 

Таблица 7 

Шкала оценивания Критерии оценки 
Кол-во 
баллов 

«Отлично» Выставляется студенту, если он исчерпывающе, последовательно, четко и 
логически стройно излагает материал, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, использует в ответе материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними 
навыками и приемами выполнения практических задач. 

36-50 
баллов 

«Хорошо» Выставляется студенту, если он по существу излагает материал, правильно 
применяет теоретические положения при решении практических вопросов и 
задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения. Знает 
наиболее важные закономерности 

26-35 
баллов 



«Удовлетворительно» Выставляется студенту, если он имеет знания только основного материала, но 
не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала. Знает перечень наиболее важных категорий, основные 
направления взаимодействия указанных категорий. Умеет определять смысл. 
Владеет основными методами способами и средствами получения, хранения, 
переработки информации. 

16-25 
баллов 

«Неудовлетворительно» Выставляется студенту, который не знает значительной части программного 
материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 
затруднениями отвечает на практикоориентированные вопросы. Как правило, 
оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут 
продолжить обучение без дополнительных занятий по соответствующей 
дисциплине. 

0 баллов 

Критерии оценки и шкала оценивания выполнения контрольной работы 

Таблица 8 

Шкала оценивания Критерии оценки 
Кол-во 
баллов 

«Отлично» выставляется студенту, если он владеет категориальным аппаратом, может 
привести классификацию факторов явления, решить поставленную задачу и 
проанализировать полученные результаты, объяснить причины отклонений от 
желаемого результата, отстоять свою точку зрения, приводя факты; 

21-30 
баллов 

«Хорошо» выставляется студенту, если он владеет категориальным аппаратом, может 
привести классификацию факторов явления, решить поставленную задачу и 
проанализировать полученные результаты; 

16-20 
баллов 

«Удовлетворительно» выставляется студенту, если он владеет категориальным аппаратом, может 
привести формулы расчета, рассчитать задание; 

10-15 
баллов 

«Неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не владеет перечисленными навыками 0-9 
баллов 

Критерии оценки и шкала оценивания теста 

Таблица 9 

Шкала оценивания Критерии оценки 
Кол-во 
баллов 

«Отлично» 86-100% правильных ответов 17-20 баллов 

«Хорошо» 71-85% правильных ответов 14-16 баллов 

«Удовлетворительно» 65-70% правильных ответов 12-13 баллов 

«Неудовлетворительно» менее 65% правильных ответов 0-12 баллов 

Общие критерии и шкала оценивания результатов для допуска к промежуточной аттестации 

Таблица 10 

Наименование оценочного средства Балльная шкала 
1. Тестирование 5-20 баллов 

2. Задачи для решения на практических занятиях 5-50 баллов 

3. Контрольная работа 5-30 баллов 

Итого:  100 баллов 

Максимальное количество баллов за семестр – 100. Обучающийся допускается к промежуточной 
аттестации при условии 51 и более набранных за семестр баллов.  

3.3. Критерии и шкала оценивания результатов изучения дисциплины на промежуточной аттестации 

Основанием для определения оценки на промежуточной аттестации служит уровень освоения 
обучающимися материала и формирования компетенций, предусмотренных программой учебной 
дисциплины. 

Успеваемость определяется оценками: 5 «отлично»; 4 «хорошо»; 3 «удовлетворительно»; 2 
«неудовлетворительно».  

Оценку «отлично» получает обучающийся, освоивший компетенции дисциплины на всех этапах их 
формирования на 85-100 %, показавший всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного 
материала, умение свободно выполнять задания, предусмотренные рабочей программой, усвоивший 
основную и ознакомленный с дополнительной литературой, рекомендованной программой. Как правило, 
оценка «отлично» выставляется обучающимся, усвоившим взаимосвязь основных положений учебной 
дисциплины, необходимых для приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в 
понимании, изложении и использовании учебного материала. 

Оценку «хорошо» заслуживает обучающийся, освоивший компетенции дисциплины на всех этапах 
их формирования на 71-84 %, обнаруживший полное знание учебного материала, успешно выполняющий 
предусмотренные рабочей программой задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в 
программе. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающимся, продемонстрировавшим 
систематическое владение материалом дисциплины, способным к их самостоятельному пополнению и 



обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности, но допустившим 
несущественные неточности в ответе. 

Оценку «удовлетворительно» получает обучающийся, освоивший компетенции дисциплины на 
всех этапах их формирования на 51-70 %, обнаруживший знание основного учебного материала в объёме, 
необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с выполнением 
заданий, предусмотренных рабочей программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной 
программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающимся, допустившим 
погрешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим 
необходимыми знаниями для устранения под руководством преподавателя допущенных недочетов.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, освоившему компетенции 
дисциплины на всех этапах их формирования менее чем на 51%, обнаружившему пробелы в знаниях 
основного учебного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных 
рабочей программой заданий. 

Шкала оценивания результатов 

Таблица 11 

Процентная шкала 
(при ее использовании) 

Оценка в системе «неудовлетворительно – удовлетворительно – 
хорошо – отлично» 

0-50% Неудовлетворительно 

51-70% Удовлетворительно 

71-84% Хорошо 

85-100% Отлично 

 

  



Приложение 2 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор филиала ФГБОУ ВО «СамГТУ»  
в г. Белебее Республики Башкортостан 

_____________________ Л.М. Инаходова 

«____» ________________ 20__ г. 

Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины (модуля) 

Б1.О.03.12 «Стратегический менеджмент» 

по направлению подготовки (специальности) 38.03.02 «Менеджмент» по направленности (профилю) 
подготовки «Экономика и управление на предприятиях топливно-энергетического комплекса»  

на 20__/20__ учебный год 

В рабочую программу вносятся следующие изменения: 
1)  .......................................................................................................................................................................... ;  
2)  .......................................................................................................................................................................... ;  
 
 
Разработчик дополнений и изменений: 
 
     

(должность, степень, ученое звание)  (подпись)  (ФИО) 
 
Дополнения и изменения рассмотрены и одобрены на заседании кафедры «____» ___________ 20___ г., 
протокол № ____. 
 
Заведующий кафедрой     

  (степень, звание, подпись)  (ФИО) 



Приложение 3 

Аннотация рабочей программы дисциплины 

Б1.О.03.12 «Стратегический менеджмент» 

Код и направление подготовки  
(специальность) 38.03.02 Менеджмент  
 

Направленность (профиль) 
Экономика и управление на предприятиях 
топливно-энергетического комплекса 

 

Квалификация бакалавр 
 

Форма обучения очно-заочная 
 

Год начала подготовки  2023  
 

Выпускающая кафедра Инженерные технологии 
 

Кафедра-разработчик Инженерные технологии 
 

Объем дисциплины, ч. / з.е. 180 / 5 
 

Форма контроля (промежуточная 
аттестация) экзамен, контрольная работа 

 

Курс  
Час. / 
з.е.  

Лек. 
зан., 
час.  

Лаб. 
зан., 
час.  

Практич. 
зан., 
час.  

КСР СРС Контроль Форма контроля  

10  180 / 5  12  -  12  5  115  36  
экзамен, 

контрольная 
работа  

Итого  180 / 5  12  -  12  5  115  36  
экзамен, 

контрольная 
работа  

 
Универсальные компетенции:  

не предусмотрены учебным планом  
Общепрофессиональные компетенции:  
ОПК-3  Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной 

значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 
последствия;  

ОПК-3.3 Обосновывает принятие организационно-управленческих решений в условиях сложной и динамичной 
среды  

ОПК-4  Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и 
развития новых направлений деятельности и организаций;  

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности развития организации и предпринимательских структур с учетом 
имеющихся ресурсов и компетенций  

ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-планы проектов и новых направлений деятельности  
ОПК-4.3 Проводит комплексную оценку эффективности разработанных бизнес-планов новых направлений 

деятельности  
Профессиональные компетенции:  

не предусмотрены учебным планом  

 
 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с содержанием и сущностью 
стратегического менеджмента; основами стратегического планирования и разработки стратегии 
организации; инструментами стратегического анализа; реализацией стратегии; содержанием и функции 
стратегического контроллинга. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного процесса: 
лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль успеваемости 
в форме тестирования, задач для решения на практических занятиях и промежуточный контроль в форме: 
экзамен, контрольная работа. 

 


